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ค ำน ำ 
 
แผนยุทธศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  พ.ศ. 2566-

2570 ได้จัดทำภายใต้แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ระยะ 5 ปี (2566-2570 )เพื่อให้สอดรับ
กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ประกอบกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ในโลกปัจจุบัน ซึ่งการ
จัดทำนั้นได้เริ่มต้นกระบวนการด้วยการวิเคราะห์บทบาท ภารกิจที่ได้ดำเนินการผ่านมาการศึกษาผลการ
ประเมินการบริหารงานของคณะ ตลอดจนกรอบแนวคิด แผนหรือนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม แผนดานอุดมศึกษาของประเทศ แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-
2579 และนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล รวมทั้งแนวทางการพัฒนาประเทศ เพื่อใหการดำเนินงาน
เชื่อมโยงสัมพันธกันทุกระดับ อันนำไปสูการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน “สถาบันอุดมศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น”และการดำเนินงานเพ่ือสนองพระราโชบาย  

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ ครั้งนี้ คณะได้ให้ความสำคัญในเรื่องการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้ง
ที่ เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ บุคลากร ทุกระดับในทุกขั้นตอนของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ อย่างต่อเน ื่อง 
เพื่อ ร่วมกันทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ภายใต้
เงื่อนไข ความท้าทายที่สามารถประสบความสำเร็จในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของคณะ และสนับสนุน
มหาวิทยาลัย เพื่อมุ่งสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” และการดำเนินงานเพื่อสนองพระรา
โชบาย แผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ จึงเปรียบเสมือนเข็มทิศที ่ชี้เป้าหมายที่ชัดเจนสำหรับการพัฒนาคณะฯ
และสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยให้ความสำคัญกับทุกยุทธศาสตร์และการพัฒนาท้องถิ่นให้มี
ความ เข้มแข็งในทุกด้าน ดังนั้นความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ ต้องอาศัยการ
รวมพลัง กาย พลังใจและพลังความคิดจากบุคลากรของคณะ ทุกระดับ ทุกฝ่ายตลอดจนเครือข่ายต่างๆ 
เพื่อร่วมกัน ขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลให้คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏส ุร ินทร์ เป ็น “มำตรฐำนวิชำกำร สืบสำนภูมิปัญญำและ
ศิลปวัฒนธรรม พัฒนำนวัตกรรม คุณธรรมน ำควำมรู้ สู่กำรเป็นพลเมืองที่ดี” ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้
ต่อไป 

ขอขอบคุณ ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ทุกท่าน ที่ให้ความ
ร่วมมือและมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯของคณะในครั้งนี้ 

 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
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บทสรุปผู้บริหำร 
แผนยุทธศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2566-2570) จัดทำข้ึนภายใต้กรอบทิศทางของกรอบแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนหรือนโยบาย
ของกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนด้านอุดมศึกษาของประเทศ แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล รวมทั้งแนวทางการพัฒนาประเทศ 
เพ่ือให้การดำเนินงานเชื่อมโยงสัมพันธ์กันทุกระดับ อันนำไปสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น 
“สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น”และการดำเนินงานเพ่ือสนองพระราโชบาย 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยได้ให้ความสำคัญในเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาคมทุก
ภาคส่วน อันได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรทุกระดับในทุกข้ันตอนของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อร่วมกันทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ ยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และ
ตัวช้ีวัด โดยได้มีการพิจารณาวิเคราะห์ถึงแนวโน้มและผลกระทบของปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี การเมือง และสิ่งแวดล้อมประเด็นท้าทายต่าง ๆ ทั้งทางด้านการศึกษา
และการปรับเปลี่ยนที่รวดเร็วต่อเนื่องในด้านต่าง ๆรวมทั้งแนวโน้มหรือทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาใน
อนาคต โดยทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยได้กำหนดวิสัยทัศน์ คือ “มาตรฐานวิชาการ สืบสานภูมิ
ปัญญาและศิลปวัฒนธรรม พัฒนานวัตกรรม คุณธรรมนำความรู้ สู่การเป็นพลเมืองที่ดี” และกำหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคณะ 5 ยุทธศาสตร์ ซึ่งมีความสอดคล้องกัยยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสุรินทร์ ระยะ 5 ปี ยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรอบรู้ ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมและเป็นพลเมือง
เข้มแข็ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตสร้าง
มูลค่าเพ่ิมด้านเศรษฐกิจและสังคมและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของชุมชนท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนตามแนวทางศาสตร์
พระราชาเพ่ือความเข้มแข็งและพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยการสืบสาน ส่งเสริม สร้างสรรค์ อัตลักษณ์
ท้องถิ่นที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาไปสู่สากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพื่อสร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่งความสุข 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
1. ควำมเป็นมำของแผนบยุทธศำสตร์  

ภารกิจสำคัญมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 คือ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของ  
แผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยาเพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่าง
ม ั่นคง และย ั่งย ืนของปวงชน ม ีส ่วนร ่วมในการจ ัดการ การบำร ุงร ักษา การใช ้ประโยชน ์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการ
และวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี
ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู โดยมีภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยตาม
มาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นหน่วยงานราชการหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์ ได้ดำเนินงานตามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่อง นับตั้งแต่เป็น
วิทยาลัยครูซึ่งมุ่งผลิตบัณฑิตตามความต้องการของท้องถิ่นหลายสาขาวิชา รวมทั้งการเข้าถึงชุมชนด้วยการ
เป็นที่พ่ึงด้านการบริการวิชาการ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรร่วมกับองค์กรท้องถิ่นและระดับจังหวัด  

ด ังน ั้น ในการข ับเคล ื่อนภารก ิจของคณะให ้บรรล ุผลตามเป ้าหมายและเจตนารมณ ์ของ
พระราชบัญญัติดังกล่าวจะต้องอาศัยมาตรการและวิธีการบริหารจัดการที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการกำหนด
แผนการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งปัจจุบันนี้เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางว่าแผนยุทธศาสตร์
เป็นเครื่องมือสำคัญอย่างหนึ่งในการปฏิบัต ิงาน เนื่องจากแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานภาครัฐ คือ 
กระบวนการตัดสินใจอย่างเป็นระบบในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัด รวมถึงการก าหนดขั้นตอน การ
ปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ อันเป็นผลประโยชน์ของส่วนรวม หรือประโยชน์สาธารณะ 
(Public Interest) ทั้งยังเป็นการสนองตอบต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนอีกด้วย นอกจากนี้
แผนยุทธศาสตร์ยังช่วยก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่ช่วยให้องค์การสามารถพัฒนาตนเองได้อย่าง
เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งช่วยให้หน่วยงานตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนที่มี
ส่วนเอื้ออ านวยความสำเร็จและความล้มเหลวต่อเป้าประสงค์ขององค์การ ซึ่งกล่าวได้ว่าเป็นการก าหนด
รูปแบบของการปฏ ิบ ัต ิงานแนวใหม ่ (New Public Management, NPM) ท ี่ให ้ความสำค ัญก ับการ
ดำเนินงานตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและสนับสนุนหลักการประชาธิปไตยในแง่การมีส่วน
ร่วม (Participation) และการกระจายอำนาจ (Decentralization)  
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 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์เป็นหน่วยงานใน
สถาบันอุดมศึกษา สังกัดกระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรมได้ตระหนักถึง
ความสำคัญของการบริหารงานโดยการใช้ แผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ประกอบกับสถานการณ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยที่มีการเปลี่ยนแปลง ทำให้มหาวิทยาลัยได้มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุร ินทร์ ด ังน ั้นคณะจึงได ้ดำเน ินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร์ (พ.ศ. 2563 – 2565) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 ให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยดังกล่าว อีกทั้งได้ ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) 
และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 –2579) ตลอดจน
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก รวมทั้งข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากผลการประเมินมหาวิทยาลัยเพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง 

 
2. วัตถปุระสงค์ของแผนยุทธศำสตร์ 

2.1 เพ่ือกำหนดทิศทางที่ชัดเจนในการบริหารงานของคณะครุศาสตร์ 
2.2 เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการวางแผนและก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของคณะ 
2.3 เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดของส่วนงานในสังกัดคณะครุศาสตร์ ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
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ส่วนที่ 2 
กระบวนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 
คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์  

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์ 
(ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570)  
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ส่วนที่ 2 
กระบวนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 

คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์  
ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570  

 
 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (พ.ศ.
2566- 2570)  มีข้ันตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
1. การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
2. การประเมินสภาพการณ์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 
1. กำรประชุมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรเพื่อทบทวนแผนยุทธศำสตร์ 

1.1 กำรประชุมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรเพื่อทบทวนแผนยุทธศำสตร์คณะ 
คณะฯ ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนและยกร่างแผนยุทธศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2566 – 2570 เพ่ือร่วมกันระดมความคิดเห็นในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์คณะ 
โดยแต่งต้ังคณะกรรมการทบทวนและยกร่างแผนยุทธศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.
2566-2570  ร่วมกันศึกษา วิเคราะห์กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศท่ีเกี่ยวข้อง ภายใต้ประเด็น
ต่าง ๆ ดังนี้ 

1) การทบทวน / วิสัยทัศน์ของคณะ 
2) การทบทวน / ยุทธศาสตร์ของคณะ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของคณะ 
3) ระดมความคิดน าเสนอตัวชี้วัด / มาตรการ / โครงการ / กิจกรรมที่จะดำเนินการเพ่ือให้ 

บรรลุเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
4) ฝ่ายนโยบายและแผนงาน ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของที่ประชุม และ 

จัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ (พ.ศ. 2566 – 2570 )  
5) นำส่งรายงานผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้กับผู้เข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและ 

ตรวจสอบความถูกต้อง พร้อมให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
1.2 กำรน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรคณะ 
ภายหลังจากกระบวนการต่างๆ ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของคณะแล้วนั้น เพ่ือให้ (ร่าง)  

แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์ฯ (พ.ศ. 2566-2570) มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นก่อนการจัดทำรูปเล่มเพื่อ
นำเสนอต่อมหาวิทยาลัย ได้นำเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 
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หลังจากท่ีปรับปรุง เพ่ิมเติม และแก้ไข (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ ตามข้อเสนอแนะของผู้บริหาร คณะได้
นำเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อคณะกรรมการบริหารคณะ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

1.3 กำรน ำเสนอคณะกรรมก ำรประจ ำคณะ 
ภายหลังจากท่ีปรับปรุง เพิ่มเติม และแก้ไข (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ ตามข้อเสนอแนะของคณะ 

กรรมการบริหารคณะ ฝ่ายนโยบายและแผน ได้นำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์ฯ (พ.ศ. 2566-
2577) เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะ เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอและ และให้ความเห็นชอบ
แผนฉบับดังกล่าว 
 
2. กำรประเมินและวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของคณะ 

การประเมินและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะมนุษยศาสตร์ฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์    
ที่ใช้ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะ เป็นการทบทวนสภาพการณ์เดิม (พ.ศ.2563 -2565) ที่คณะใช้เป็น
กรอบในการจัดทำยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์ฯ (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ
คณะกรรมการทบทวนและยกร่างแผนยุทธศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์ฯ พ.ศ.2566 – 2577(ผู้เข้าร่วม
ประชุมสัมมนาได้ทบทวน และเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพการณ์ปัจจ ุบันของคณะ จากนั้นได้
นำเสนอผลสรุปการประเมินให้ผู้บริหารและผู้เข้าร่วมประชุมทุกคนได้แสดงความคิดเห็น เพื่อนำไปใช้
ประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของคณะ ต่อไป 

การประเมินสภาพการณ์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตรเป็นการศึกษาผลกระทบใน 2 
ด้าน คือ 

1. ด้านสภาพแวดล้อมภายในคณะ 
2. ด้านสภาพแวดล้อมภายนอกคณะ
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ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน และภำยนอก 

การวิเคราะห์สถานภาพการดำเนินการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่ผ่านมาพบ จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่สามารถนำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์ของคณะให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
คณะและมหาวิทยาลัย โดยผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  (SWOT  Analysis) มีดังนี้ 
 
จุดแข็ง (Strength)   ระดับคะแนน  4.06 
1. หลักสูตรมีความหลากหลายและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 
2. เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียงในท้องถิ่นมายาวนาน 
3. อาจารย์มีความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่อย่างเข้มแข็ง 

4. หลักสูตรมีความสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 

5. มีทำเลติดชายแดน 
6. ระบบการจัดการเรียนการสอนระหว่างผู้สอนและผู้เรียนเป็นไปอย่างกัลยาณมิตร 
7. มีการกำหนดเกณฑ์ภาระงานให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสม 
8. บุคลากรมีศักยภาพและสอดคล้องกับความต้องการในท้องถิ่น 
9. สถานที่ตั้งอยู่ในชุมชนที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
10. มีงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สอดคล้องกับภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
11. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตได้รับความนิยม 
12. มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยฯ 
 
จุดอ่อน (Weakness)   ระดับคะแนน  4.12 
1. บุคลากรสายสอนบางสาขาไม่เพียงพอและอาจารย์มีภาระงานมาก 

2. นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการสอนยังไม่เพียงพอ 

3. ไม่มีห้องเรียนรวมสำหรับนักศึกษาที่เข้าเรียนในปริมาณมาก 

4. ไม่มีระบบนับภาระงานสำหรับห้องเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 

5. ขาดการสื่อสารไม่เข้าใจการจัดสรรงบประมาณนิเทศนักศึกษา 
6. ระบบการจัดการบุคลากรสายสนับสนุนด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งไม่ชัดเจน 
7. โอกาสของบุคลากรในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในประเทศและต่างประเทศยังมีน้อย เนื่องจากไม่มี
ระบบการจัดบุคลากรเพ่ือทำงานทดแทน 
8. อาจารย์มีตำแหน่งทางวิชาการน้อย 
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9. การจัดสรรงบประมาณและสวัสดิการ ส่วนใหญ่จัดให้ข้าราชการมากกว่าพนักงานมหาวิทยาลัย 
10. งานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์มีน้อยมีและข้อจำกัดในการเบิกจ่ายทุนวิจัยมีมากและซับซ้อน 
11. ผลงานของอาจารย์มีการตีพิมพ์ในวารสารฐาน TCI1 และ TCI2 จำนวนน้อย 
 
โอกำส (Opportunities)   ระดับคะแนน  4.09 
1. มีภูมิปัญญาท้องถิ่นมากมาย 

2. มีแหล่งศิลปะและวัฒนธรรมดั้งเดิมที่มีชื่อเสียงมีชื่อเสียง 

3. มีพื้นท่ีติดเขตชายแดนที่สามารถสนับสนุนการท่องเที่ยวระหว่างประเทศ 
4. มีโรงเรียนเครือข่ายและชุมชนจำนวนมาก 
5. มีกลุ่มชาติพันธุ์ที่หลากหลายมีเอกลักษณ์เฉพาะ 
6. ศิษย์เก่ามีความรักและศรัทธามีศิษย์เก่าที่มีคุณภาพ 
7. มีกฎระเบียบจากชุมชนท้องถิ่นท่ีเอื้อต่อการบริการวิชาการให้กับชุมชน และสนับสนุนงบประมาณชุมชน
ให้การยอมรับ 
8. มีแหล่งเรียนรู้ชุมชนท้องถิ่นที่มีชื่อเสียง 
9. มีนโยบายภาครัฐให้การสนับสนุนและรองรับการดำเนินงาน 
10. ได้รับการยอมรับและสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันกษัตริย์ 
11. มีแหล่งทุนจากภาคนอกให้การสนับสนุนด้านการวิจัย 
 
ภัยคุกคำม (Threats)    ระดับคะแนน  4.28 
1. ปัญหาความยากจนของชุมชนท้องถิ่น 
2. อัตราปริมาณของผู้ต้องการศึกษามีแนวโน้มลดลงในทุกปี 
3. นโยบายประกันคุณภาพการศึกษาเปลี่ยนแปลงบ่อย 

4. การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการศึกษาจากภาครัฐเนื่องมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสูงบ่อย 

5. กระแสเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างไร้ขีดจำกัดทำให้ท้องถิ่นปรับตัวไม่ทัน 
6. มีสถาบันการศึกษาที่เปิดสอนในระดับเดียวกันจำนวนมาก 
7. การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล ส่วนใหญ่จัดให้ข้าราชการมากกว่าพนักงานมหาวิทยาลัย 
8. มีการควบคุมการบริหารงานจากรัฐบาลโดยใช้มาตรา 44 ทำให้บริหารไม่คล่องตัว 
9. คุณภาพนักศึกษาแรกเข้าต่ำ 
10. สถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า2019 (covid-19) ส่งผลต่อสถานประกอบการณ์ท่ีนักศึกษา
เข้าฝึกประสบการณืวิชาชีพ 
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กำรวิเครำะห์ต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ (SWOT Matrix) 
เมื่อนำผลการวิเคราะห์มากำหนดตำแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีตำแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพื้นที่ WT ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่เกิดจากการ
กำหนดตำแหน่งผลการวิเคราะห์จุดจุดอ่อน (W) และอุปสรรค (T) โดยมีค่าเฉลี่ย 4.12 และ 4.28 
ตามลำดับ ซึ่งหมายถึง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จะต้องใช้ยุทธศาสตร์แก้วิกฤติ  (Strategy to 
solve the crisis) W+T โดยเป็นการใช้ประโยชน์จากสภาพโอกาสที่เลวร้าย และจุดอ่อนของหน่วยงานที่มี
อยู่ แสวงหาแนวทางใหม่ๆ และมีการปรับเปลี่ยนระบบการทำงานให้ต่างจากเดิม เพื่อหาทางอยู่รอดให้ได้
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ไม่เอ้ืออำนวย 

จุดแข็ง (Strengths)  4.06 
จุดอ่อน (Weakness)  4.12 
โอกาส (Opportunities)  4.09 
อุปสรรค (Threats)  4.28 
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ตำรำงเปรียบเทียบ กำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยนอก 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 

สภำพแวดล้อมภำยในเดิม ปี 2565 สภำพแวดล้อมภำยในใหม่ ปี 2566 
S(Strength) S(Strength) 

1. หลักสูตรมีความหลากหลายและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 1. หลักสูตรมีความหลากหลายและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 
2. หลักสูตรมีความสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 2. เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียงในท้องถิ่นมายาวนาน 
3. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตได้รับความนิยม 3. อาจารย์มีความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่อย่างเข้มแข็ง 
4. ระบบการจัดการเรียนการสอนระหว่างผู้สอนและผู้เรียนเป็นไปอย่างกัลยาณมิตร 4. หลักสูตรมีความสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
5. เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียงในท้องถิ่นมายาวนาน 5. มีทำเลติดชายแดน 
6. อาจารย์มีความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่อย่างเข้มแข็ง 
 

6. ระบบการจัดการเรียนการสอนระหว่างผู้สอนและผู้เรียนเป็นไปอย่าง
กัลยาณมิตร 

7. มีการกำหนดเกณฑ์ภาระงานให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสม 7. มีการกำหนดเกณฑ์ภาระงานให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสม 
8. มีงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สอดคล้องกับภูมิปัญญาของท้องถิ่น 8. บุคลากรมีศักยภาพและสอดคล้องกับความต้องการในท้องถิ่น 
9. บุคลากรมีศักยภาพและสอดคลล้องกับความต้องการในท้องถิ่น 9. สถานที่ตั้งอยู่ในชุมชนที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
10. สถานที่ตั้งอยู่ในชุมชนที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 10. มีงานวิจัยและงานสร้างสรรค์สอดคล้องกับภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
11. มีทำเลติดชายแดน 11. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตได้รับความนิยม 
 12. มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยฯ 
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สภำพแวดล้อมภำยในเดิม ปี 2565 สภำพแวดล้อมภำยในใหม่ ปี 2566 
W (Weakness) W (Weakness) 

1. บุคลากรสายสอนบางสาขาไม่เพียงพอและอาจารย์มีภาระงานมาก 1. บุคลากรสายสอนบางสาขาไม่เพียงพอและอาจารย์มีภาระงานมาก 
2. ผลงานของอาจารย์มีการตีพิมพ์ในวารสารฐาน TCI1 และ TCI2 จำนวนน้อย 
 

2. นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการสอนยังไม่เพียงพอ 

3. นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการสอนยังไม่เพียงพอ 3. ไม่มีห้องเรียนรวมสำหรับนักศึกษาที่เข้าเรียนในปริมาณมาก 
4. ระบบการจัดการบุคลากรสายสนับสนุนด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งไม่
ชัดเจน 

4. ไม่มีระบบนับภาระงานสำหรับห้องเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 
 

5. อาจารย์มีตำแหน่งทางวิชาการน้อย 5. ขาดการสื่อสารไม่เข้าใจการจัดสรรงบประมาณนิเทศนักศึกษา 
6. โอกาสของบุคลากรในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในประเทศและ
ต่างประเทศยังมีน้อย เนื่องจากไม่มีระบบการจัดบุคลากรเพ่ือทำงานทดแทน 

6. ระบบการจัดการบุคลากรสายสนับสนุนด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งไม่ชัดเจน 
 

7. การจัดสรรงบประมาณและสวัสดิการ ส่วนใหญ่จัดให้ข้าราชการมากกว่า
พนักงานมหาวิทยาลัย 

7. โอกาสของบุคลากรในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในประเทศและต่างประเทศ
ยังมีน้อย เนื่องจากไม่มีระบบการจัดบุคลากรเพ่ือทำงานทดแทน 

8. งานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์มีน้อยมีและข้อจำกัดในการเบิกจ่ายทุนวิจัยมีมาก
และซับซ้อน 

8. อาจารย์มีตำแหน่งทางวิชาการน้อย 
 

9. ไม่มีห้องเรียนรวมสำหรับนักศึกษาที่เข้าเรียนในปริมาณมาก 
 

9. การจัดสรรงบประมาณและสวัสดิการ ส่วนใหญ่จัดให้ข้าราชการมากกว่า
พนักงานมหาวิทยาลัย 

10. ขาดการสื่อสารไม่เข้าใจการจัดสรรงบประมาณนิเทศนักศึกษา 
 

10. งานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์มีน้อยมีและข้อจำกัดในการเบิกจ่ายทุนวิจัยมีมาก
และซับซ้อน 
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สภำพแวดล้อมภำยในเดิม ปี 2565 สภำพแวดล้อมภำยในใหม่ ปี 2566 
O (Opportunity) O (Opportunity) 

1. มีโรงเรียนเครือข่ายและชุมชนจำนวนมาก 1. มีภูมิปัญญาท้องถิ่นมากมาย 
2. มีแหล่งเรียนรู้ชุมชนท้องถิ่นที่มีชื่อเสียง 2. มีแหล่งศิลปะและวัฒนธรรมดั้งเดิมที่มีชื่อเสียงมีชื่อเสียง 
3. มีพื้นท่ีติดเขตชายแดนที่สามารถสนับสนุนการท่องเที่ยวระหว่างประเทศ 3. มีพื้นท่ีติดเขตชายแดนที่สามารถสนับสนุนการท่องเที่ยวระหว่างประเทศ 
4. มีแหล่งศิลปะและวัฒนธรรมดั้งเดิมที่มีชื่อเสียง 4. มีโรงเรียนเครือข่ายและชุมชนจำนวนมาก 
5. มีภูมิปัญญาท้องถิ่นมากมาย 5. มีกลุ่มชาติพันธุ์ที่หลากหลายมีเอกลักษณ์เฉพาะ 
6. มีกฎระเบียบจากชุมชนท้องถิ่นท่ีเอ้ือต่อการบริการวิชาการให้กับชุมชน 
และสนับสนุนงบประมาณชุมชนให้การยอมรับ 

6. ศิษย์เก่ามีความรักและศรัทธามีศิษย์เก่าที่มีคุณภาพ 
 

7. มีนโยบายภาครัฐให้การสนับสนุนและรองรับการดำเนินงาน 
 

7. มีกฎระเบียบจากชุมชนท้องถิ่นท่ีเอ้ือต่อการบริการวิชาการให้กับชุมชน และ
สนับสนุนงบประมาณชุมชนให้การยอมรับ 

8. มีแหล่งทุนจากภาคนอกให้การสนับสนุนด้านการวิจัย 8. มีแหล่งเรียนรู้ชุมชนท้องถิ่นที่มีชื่อเสียง 
9. ศิษย์เก่ามีความรักและศรัทธามีศิษย์เก่าที่มีคุณภาพ 9. มีนโยบายภาครัฐให้การสนับสนุนและรองรับการดำเนินงาน 
10. มีกลุ่มชาติพันธุ์ที่หลากหลายมีเอกลักษณ์เฉพาะ 10. ได้รับการยอมรับและสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันกษัตริย์ 
11. ได้รับการยอมรับและสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันกษัตริย์ 11. มีแหล่งทุนจากภาคนอกให้การสนับสนุนด้านการวิจัย 
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สภำพแวดล้อมภำยในเดิม ปี 2565 สภำพแวดล้อมภำยในใหม่ ปี 2566 

T (Threat) T (Threat) 
1. ปัญหาความยากจนของชุมชนท้องถิ่น 1. ปัญหาความยากจนของชุมชนท้องถิ่น 
2. การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการศึกษาจากภาครัฐเนื่องมีการ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารสูงบ่อย 

2. อัตราปริมาณของผู้ต้องการศึกษามีแนวโน้มลดลงในทุกปี 
 

3. มีสถาบันการศึกษาที่เปิดสอนในระดับเดียวกันจำนวนมาก 3. นโยบายประกันคุณภาพการศึกษาเปลี่ยนแปลงบ่อย 

4. อัตราปริมาณของผู้ต้องการศึกษามีแนวโน้มลดลงในทุกปี 
4. การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการศึกษาจากภาครัฐเนื่องมีการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารสูงบ่อย 

5. กระแสเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างไร้ขีดจำกัดทำให้ท้องถิ่นปรับตัวไม่ทัน 5. กระแสเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างไร้ขีดจำกัดทำให้ท้องถิ่นปรับตัวไม่ทัน 
6. คุณภาพนักศึกษาแรกเข้าต่ำ 6. มีสถาบันการศึกษาที่เปิดสอนในระดับเดียวกันจำนวนมาก 
7. การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล ส่วนใหญ่จัดให้ข้าราชการมากกว่า
พนักงานมหาวิทยาลัย 

7. การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล ส่วนใหญ่จัดให้ข้าราชการมากกว่า
พนักงานมหาวิทยาลัย 

8. นโยบายประกันคุณภาพการศึกษาเปลี่ยนแปลงบ่อย 
 

8. มีการควบคุมการบริหารงานจากรัฐบาลโดยใช้มาตรา 44 ทำให้บริหารไม่
คล่องตัว 

9. มีการควบคุมการบริหารงานจากรัฐบาลโดยใช้มาตรา 44 ทำให้บริหารไม่
คล่องตัว 

9. คุณภาพนักศึกษาแรกเข้าต่ำ 
 

10. สถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า2019 (covid-19) 10. สถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า2019 (covid-19) ส่งผลต่อ
สถานประกอบการณ์ที่นักศึกษาเข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
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ส่วนที่ 3  
แผนยุทธศำสตร์คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์  

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์ 
(ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570)  
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ส่วนที่ 3  
แผนยุทธศำสตร์คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์  

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์ 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570)  

 
1. ปรัชญำ วิสัยทัศน์ เป้ำประสงค์ พันธกิจ อัตลักษณ์ 
 

ปรัชญำ  มาตรฐานวิชาการ สืบสานภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรม พัฒนานวัตกรรม คุณธรรม
นำความรู้ สู่การเป็นพลเมืองที่ดี 

 

วิสัยทัศน์ ผู้นำด้านวิชาการ เน้นงานวิจัยเพื่อพัฒนา สร้างมูลค่าวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

เอกลักษณ์ วิชาการเด่น เน้นภูมิปัญญา นำพาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่สากล 
 

อัตลักษณ์ มีความรู้ คู่คุณธรรม สร้างสรรค์นวัตกรรม นำภูมิปัญญาสู่สัมมาชีพ 
 

พันธกิจ  
1. ผลิตบัณฑิตด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ วิชาชีพ มีคุณธรรม 

จริยธรรม สู่สังคม 
 2. ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 3. บริการวิชาการแก่สังคม และมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
 4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม สืบสานภูมิปัญญา รักษาอัตลักษณ์ท้องถิ่น และสร้างสรรค์

ศิลปวัฒนธรรมสู่สากล 
 5. พัฒนาการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
ค่ำนิยมองค์กร 

 คณะมีค่านิยมองค์กร เพ่ือพัฒนาสู่เป้าหมาย คือ HUMAN for D 
 H  =  Happiness  องค์กรแห่งความสุข 
 U  =  Unity   องค์กรที่เป็นเอกภาพ 
 M  =  Management  องค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ดี 
 A  =  Activeness  องค์กรที่ขยัน ตั้งใจ ทำงานเชิงรุก 
 N  =  New Creation   องค์กรแห่งการสร้างสรรค์สิ่งใหม่  
 FOR  = เพ่ือ 
 D  =  Development   องค์กรเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้สู่ท้องถิ่น 
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วัตถุประสงค์ 

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  มีวัตถุประสงค์  ดำเนินงานตาม
พันธกิจ ปรัชญา และวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
 1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม 12 ประการ ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและประชาคมอาเซียน 
 2. ส่งเสริมการสอน สนับสนุนงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
 4. ส่งเสริมสนับสนุนและธำรงไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรม 
 5. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรและพัฒนาองค์กรให้มีเอกภาพและมีการบริหารจัดการ                     
ที่ตามหลักธรรมภิบาล 
 

คุณลักษณะนักศึกษำคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
คุณลักษณะบัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บัณฑิตของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังนี้  

1. มีองค์ความรู้ ความสามารถ และความศรัทธาในวิชาชีพของตน  
2. มีทักษะในการแก้ปัญหา การวิเคราะห์เชิงเหตุผล การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง  
3. มีทักษะในการจัดการ ปฏิบัติงานด้วยตนเอง และปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้  
4. มีความสามารถในการใช้ภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร 
5. มีทักษะในการคิดสร้างสรรค์และร่วมพัฒนาท้องถิ่น 
6. มีวินัยในตนเอง ยึดมั่นในหลักคุณธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
7. มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
8. มีภาวะผู้นำและเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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2. ก ำหนดนโยบำยตำมมำตรฐำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
 
มำตรฐำนที่ 1 ด้ำนผลลัพธ์ผู้เรียน 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการพัฒนาผลลัพธ์ผู้เรียน โดยส่งเสริมให้อาจารย์มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกและตำแหน่งทางวิชาการ ดำเนินการให้มีการบริการนักศึกษาอย่างมีคุณภาพในด้านต่างๆ ส่งเสริม
สมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และความสามารถทางดิจิทัลที่เหมาะสมแก่นักศึกษา  
 
มำตรฐำนที่ 2 ด้ำนวิจัยและนวัตกรรม 
 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยสนับสนุนทุน
วิจัย สำหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนวิจัยจากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย และมีความสามารถทำวิจัยที่มีผลกระทบและประโยชน์แก่สังคม งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมที่มีต่อการพัฒนาผู้เรียน การสร้างคุณภาพชีวิต การสร้างโอกาสตลอดจนการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
ตลอดจนสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สาธารณชน รวมถึงปริมาณผลงานวิจัย มีการส่งเสริมการ        
บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยแก่ผู้เรียนที่นำไปสู่การร่วมสร้างสรรค์
งานวิจัยและนวัตกรรม ให้กับสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
 
มำตรฐำนที่ 3 ด้ำนบริกำรวิชำกำร 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการบูรณาการสู่การเรียนการสอนในแต่ละหลักสูตร โดยให้
ผู้เรียนมีประสบการณ์ 
 
มำตรฐำนที่ 4 ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

พัฒนาส่งเสริมงานด้านศิลปวัฒนธรรม สนับสนุนให้มีการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม การบริการวิชาการ
และงานสร้างสรรค์สู่ท้องถิ่น อีกทั้งสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและสร้างองค์
ความรู้เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและนานาชาติ 
 
 
มำตรฐำนที ่5 ด้ำนบริหำรจัดกำร 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการบริหารงานที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและ
เอกลักษณ์ของคณะอย่างมีธรรมภิบาล มีการพัฒนาระบบการบริหารงานให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
สถานการณ์อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งให้ความสำคัญกับการควบคุมและพัฒนาคุณภาพการดำเนินงานของหลักสูตร
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา
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3. ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงยุทธศำสตร เป้ำประสงค และกลยุทธ  
จากผลการประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้สังเคราะหและ

กำหนดยุทธศาสตรไว้ 5 ยุทธศาสตรดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรอบรู้ ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมและเป็นพลเมือง

เข้มแข็ง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตสร้าง

มูลค่าเพ่ิมด้านเศรษฐกิจและสังคมและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของชุมชนท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนตามแนวทางศาสตร์

พระราชาเพ่ือความเข้มแข็งและพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยการสืบสาน ส่งเสริม สร้างสรรค์ อัตลักษณ์

ท้องถิ่นที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาไปสู่สากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพื่อสร้างวัฒนธรรม

องค์กรแห่งความสุข 
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ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงยุทธศำสตร เป้ำประสงค และกลยุทธ 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้ำประสงค์ (Goals) 
 

เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ มีการเรียนรู้มีทักษะ
ในการทำงาน และอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างสันติสุข 

 
กลยุทธ ์

 
1. พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและ ตลาดแรงงาน 

พร้อมท้ังพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ 
2. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          กำรผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้มีควำมรอบรู้ ร่วมสร้ำงสรรค์              
                   นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

 

ยุทธศำสตร์ที่   1   
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เป้ำประสงค์ (Goals) 
 
เพื่อผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เป็นท่ียอมรับและสร้างประโยชน์ให้แก่

ชุมชนและท้องถิ่น 
 

กลยุทธ ์
1. การส่งเสริมและพัฒนาการวิจัยท่ีตอบสนองความต้องการท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      กำรวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ และนวัตกรรมเพื่อ        
 น ำไปสู่กำรสร้ำงคุณภำพชีวิต สร้ำงโอกำส มูลค่ำเพ่ิม 
 และขีดควำมสำมำรถของชุมชนและท้องถิ่น 

 

 

ยุทธศำสตร์ที่   2   
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เป้ำประสงค์ (Goals) 
เพ่ือสร้างผลงานทางวิชาการท่ีมีประโยชน์ ตอบสนองต่อความต้องการของ

ชุมชนและท้องถิ่น 
 

 
กลยุทธ ์

1.พัฒนาการบริการวิชาการให้ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กำรให้บริกำรวิชำกำรที่ตอบสนองต่อควำม 
ต้องกำร ของชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือควำมเข้มแข็ง 
และยั่งยืนของผู้เรียน ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น 
ตำมศำสตร์พระรำชำ 

 

 

ยุทธศำสตร์ที่   3  
 



27 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
เป้ำประสงค์ (Goals) 

เพ่ือบูรณาการและสร้างมูลค่าเพ่ิมทางด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นกับการเรียน
การสอน การบริการวิชาการ และงานวิจัยสร้างสรรค์ 

 
 

กลยุทธ ์
1. พัฒนาและยกระดับองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          กำรสืบสำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อสร้ำงควำม               
      ภำคภูมิใจในควำมเป็นไทย และควำมสำมำรถในกำร 

สร้ำงโอกำสและมูลค่ำเพ่ิม 

 

ยุทธศำสตร์ที่   4  
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เป้ำประสงค์ (Goals) 

เพ่ือสร้างความร่วมมือร่วมใจ ระดมทรัพยากรภายในและภายนอก บริหาร
จัดการให้เกิดประสิทธิผล 

 
 

กลยุทธ ์
1. พัฒนาและส่งเสริมมาตรฐานระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ จัดระบบแผนและ

งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพตำมหลัก 
ธรรมำภิบำล และสร้ำงสรรค์ให้เกิดวัฒนธรรม 

องค์กรแห่งควำมสุข 
 

 

ยุทธศำสตร์ที่   5   
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ส่วนที่ 4 
ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และผู้รับผิดชอบ

ในกำรด ำเนินงำน 
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กรอบยุทธศำสตร์ แสดงถึง เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย กลยุทธ์ 

6. ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 66 
กลยุทธ์ โครงกำรตำมแผนกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

1. การผลิตบัณฑิต
ให้เป็นผู้มีความรอบ
รู้ ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม และเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง 

เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มี
ความสามารถทาง
วิชาการและวิชาชีพ 
มีการเรียนรู้มีทักษะ
ในการทำงาน และ
อยู่ร่วมกับสังคมได้
อย่างมีความสุข 

1. นักศึกษาที่สำเร็จ
การศึกษามีผลการเรียน
เฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 2.50 
ร้อยละ 80 

ไม่ต่ำกว่า 
2.50 ร้อยละ 
80 

1.เสริมสร้างคุณภาพ
อาจารย์ให้มีความรู้
ความสามารถที่
เหมาะสมและทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ถ่ายทอดและ
พัฒนาการเรียนรู้ของ
นักศึกษา ให้
สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม 

  

2. นักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายผ่านการทดสอบ
สมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษร้อยละ 
25 

ร้อยละ 25 โครงการพัฒนานักศึกษาด้าน
ภาษาและดิจิทัล 

ผศ.ดร.สิริพัฒถ์ ลาภจิตร  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/  
นายธนาพล แจ้งสว่างศรี 
 

3. นักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายผ่านการทดสอบ
สมรรถนะด้านดิจิทัล 
ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

4. บัณฑิตมีงานทำ
ภายหลังสำเร็จ
การศึกษาภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 80 1. โครงการงบดำเนินงานการ
จัดการเรียนการสอนตามภาระ
งานของหลักสูตร สาขาวิชารัฐ

หลักสูตร สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์   
 



31 
 

ร้อยละ 80 ประศาสนศาสตร์   
2.โครงการงบดำเนินงานการ
จัดการเรียนการสอนตามภาระ
งานของหลักสูตร สาขาวิชา
นิติศาสตร์  
3. โครงการงบดำเนินงานการ
จัดการเรียนการสอนตามภาระ
งานของหลักสูตร สาขาวิชาการ
พัฒนาสังคม  
4. โครงการงบดำเนินงานการ
จัดการเรียนการสอนตามภาระ
งานของหลักสูตร สาขาวิชา
รัฐศาสตร์  
5. โครงการงบดำเนินงานการ
จัดการเรียนการสอนตามภาระ
งานของหลักสูตร สาขาวิชา
ทัศนศิลป์และการออกแบบ  
6. โครงการงบดำเนินงานการ
จัดการเรียนการสอนตามภาระ
งานของหลักสูตร สาขาวิชา

 
สาขาวิชานิติศาสตร์  
 
 
 
หลักสูตร สาขาวิชาการ
พัฒนาสังคม  
 
 
หลักสูตร สาขาวิชา
รัฐศาสตร์  
 
 
 
หลักสูตร สาขาวิชา
ทัศนศิลป์และการ
ออกแบบ 
 
 
หลักสูตร สาขาวิชา

5. อัตราการได้งานทำ
ในพ้ืนที่หรือภูมิภาค
ของบัณฑิต ร้อยละ 20 
(ตัวชี้วัด
สถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่) 

ร้อยละ 20 
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ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร   ภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสาร   

6.นักศึกษาสาย 
ครุศาสตร์ ที่สำเร็จ
การศึกษา ต้องผ่านการ
ทดสอบและประเมิน
สมรรถนะทางวิชาชีพ
ครูตามประกาศคณะ
กรมการคุรุสภา ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 80 1. โครงการงบดำเนินงานการ
จัดการเรียนการสอนตามภาระ
งานของหลักสูตร สาขาวิชา
ภาษาไทย  
2. โครงการงบดำเนินงานการ
จัดการเรียนการสอนตามภาระ
งานของหลักสูตร สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ  
3.โครงการงบดำเนินงานการ
จัดการเรียนการสอนตามภาระ
งานของหลักสูตร สาขาวิชา
นาฏศิลป์  
4. โครงการงบดำเนินงานการ
จัดการเรียนการสอนตามภาระ
งานของหลักสูตร สาขาวิชา
ดนตรีศึกษา  
5.โครงการงบดำเนินงานการ
จัดการเรียนการสอนตามภาระ

หลักสูตร สาขาวิชา
ภาษาไทย  
 
 
 
หลักสูตร สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ 
 
 
หลักสูตร สาขาวิชา
นาฏศิลป์  
 
 
 
หลักสูตร สาขาวิชาดนตรี
ศึกษา  
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งานของหลักสูตร สาขาวิชา
สังคมศึกษา  
6. โครงการงบดำเนินงานการ
จัดการเรียนการสอนตามภาระ
งานของหลักสูตร สาขาวิชา
บรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร์          
7. โครงการจัดการเรียนการ
สอนและบริหารหลักสูตรครุ 
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
สังคมศึกษา   

หลักสูตร สาขาวิชาสังคม
ศึกษา  
 
 
 
หลักสูตร สาขาวิชา
บรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร์      
 
 
หลักสูตรครุ ศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาสังคม
ศึกษา   

7.หลักสูตรที่ตอบสนอง
ต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่
(Curriculum 
Alignment) ร้อยละ 
20 
(ตัวชี้วัด
สถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม

ร้อยละ 20 
 

2. พัฒนาและ
เสริมสร้างหลักสูตร
ให้มีความสอดคล้อง
และตอบสนองต่อ
บริบทชุมชนและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

1. การปรับปรุงหลักสูตรครุศา
สตรบัณฑิต (ค.บ.) 
2.การพัฒนาหลักสูตรรัฐศาสตร
มหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์) 

ผศ.ดร.สิริพัฒถ์ ลาภจิตร  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/  
นายเอกพงศ์ โภคทรัพย์ 
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การพัฒนาเชิงพ้ืนที่) 
8. จำนวนผลงานด้าน
วิชาการและวิชาชีพเป็น
ที่ประจักษ์อย่างน้อย 1 
รายการ 

1 รายการ 3. ส่งเสริมและ
พัฒนาให้นักศึกษานำ
องค์ความรู้ ใน
งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ี
สอดคล้องกับชุมชน 
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ไปสร้าง
ประโยชน์ในรูปแบบ
ต่างๆ เพื่อการพัฒนา 
 

  

9. การส่งเสริมและ
พัฒนากิจกรรมของ
นักศึกษาให้สอดคล้อง
คุณลักษณะของบัณฑิต
ในศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 3 
ด้าน ระดับความพึง
พอใจ 3.51 

ระดับความ
พึงพอใจ 3.51 

1  ปฐมนิเทศนักศึกษา คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
2 ปัจฉิมนิเทศนักศึกษาและ
เตรียมความพร้อมสู่การทำงาน 
3 อบรมพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา ให้ความรู้ความเข้าใจ
และทักษะด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาแก่นักศึกษา 
.4 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
จิตอาสา 
.5 โครงการแนะแนวการศึกษา 

นายภูมิ สารทสินธุ์ รอง
คณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา/นางสาวภีรมิต 
สุจินพรัหม 

2. การวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมเพ่ือ
นำไปสู่การสร้าง

เพ่ือผลิตงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ 
เป็นที่ยอมรับและ
สร้างประโยชน์

1. . จัดหาแหล่งทุนและ
จัดงบประมาณ
สนับสนุนงานวิจัยให้กับ
บุคลากรอย่างน้อย ปี

อย่างน้อย ปี
ละ 5 เรื่อง 

1 สร้างเครือข่าย
งานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมร่วมกับ

ทุนอุดหนุนวิจัย คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
(วัสดุการศึกษา) 
.1 ทุนวิจัยบุคลากรสายวิชาการ 

ผศ.ดร.สิริพัฒถ์ ลาภจิตร  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/  
นางปิยนุช ผมพันธ์ 
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คุณภาพชีวิต สร้าง
โอกาส มูลค่าเพ่ิม
และขีด
ความสามารถของ
ชุมชนและท้องถิ่น 

ให้แก่ชุมชนและ
ท้องถิ่น 
 

ละ 5 เรื่อง แหล่งทุนภายนอกที่
สนับสนุน
งบประมาณด้านการ
วิจัย 

2 ทุนวิจัยบุคลากรสายสนัยสนุน 
2.มีบทความจากการ
วิจัยสู่การนำเสนอใน
ฐานที่ สกอ. กำหนด 
อย่างน้อย 5 เรื่อง 

อย่างน้อย 5 
เรื่อง 

มีนวัตกรรมทาง
การศึกษาท่ีนำไปใช้
ประโยชน์ต่อนักศึกษา 
ชุมชน ท้องถิ่น ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

2. พัฒนาการวิจัย
และนวัตกรรมทาง
การศึกษาบน
ฐานความรู้มรดกภูมิ
ปัญญาทางวัฒนธรรม
ท้องถิ่นในเขตอีสาน
ใต ้

3. การให้บริการ
วิชาการท่ีตอบสนอง
ต่อความต้องการ 
ของชุมชนและ
ท้องถิ่นเพ่ือความ
เข้มแข็งและยั่งยืน
ของผู้เรียน 
ครอบครัว ชุมชน

เพ่ือสร้างผลงานทาง
วิชาการท่ีมี
ประโยชน์ 
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของชุมชน
และท้องถิ่น 

บริการวิชาการแก่
ชุมชนอย่างน้อย 3 
ชุมชนต่อปี 

อย่างน้อย 3 
ชุมชนต่อปี 

1 สร้างเครือข่าย
บุคลากรทั้งภายใน
และภายนอกท่ีมี
ศักยภาพด้านบริการ
วิชาการ และ
สอดคล้องกับความ
ต้องการในท้องถิ่นที่
ได้รับการยอมรับและ

1 โครงการสำนึกรักบ้านเกิด : 
การอนุรักษ์พันธุกรรมพืชด้วย
เทคนิคการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ
และเพ่ิมรายได้จากพืชท้องถิ่น
จังหวัดสุรินทร์ ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  
2.โครงการการจัดการ
สิ่งแวดล้อมป่าต้นน้ำ การสร้าง

อ.พัชรินทร์  โชคอำนวย 
 
 
 
 
 
 
อ.วนมพร พาหะนิชย์ 

การวิจัยและบริการ
วิชาการเพ่ือการพัฒนา
ในพ้ืนที่ภูมิภาค ร้อยละ 
10 
(ตัวชี้วัด

ร้อยละ 10 
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และท้องถิ่น 
ตามศาสตร์
พระราชา 
 

สถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่) 

สนับสนุนการ
ดำเนินงานตาม
ศาสตร์พระราชา 

ฝายชะลอน้ำ และการอนุรักษ
พันธุกรรมพืช เพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน 
3 โครงการ : การพัฒนา
ศักยภาพชุมชนบนพ้ืนฐานหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือ
ถ่ายทอดขยายผลสร้างชุมชน
เข้มแข็ง 
4 โครงการ : ยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว
บนฐานทรัพยากรและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ตำบลสำโรง อำเภอ
เมือง จังหวัดสุรินทร์ 
5. โครงการ : “การยกระดับ
คุณค่าและมูลค่าผลิตภัณฑ์
ชุมชนด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีตามโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG สู่การพฒันาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน” 

 
 
 
 
อ.ภูมิ  สาทสินธุ์ 
 
 
 
 
อ.ลดาวัลย์ ปัญตะยัง 
 
 
 
 
 
 
ผศ.ดร.วันชัย  สุขตาม 
 
 
 

เกิดชุมชนต้นแบบด้าน
ศิลปวัฒนธรรม อย่าง
น้อย 2 ชุมชน 

อย่างน้อย 2 
ชุมชน 

2. ส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่มีความ
หลากหลายทาง
วัฒนธรรมเพื่อพัฒนา
ชุมชนต้นแบบ 

การมีส่วนร่วมของ
สังคมและชุมชน ร้อย
ละ 20 
(ตัวชี้วัด
สถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่) 

ร้อยละ 20 
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6. โครงการ : การพัฒนาชุดการ
แสดงสู่การท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรมโดยชุมชนสร้างสรรค์
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน 
7. โครงการ : การจัดตั้งศูนย์การ
เรียนรู้ชุมชนเพ่ือยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น มรดก
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมเพื่อ
สร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ชุมชนสู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
8. โครงการ : “ยกระดับวิถี
วัฒนธรรมการย้อมผ้าไหม
พ้ืนเมืองชาวไทยกูย เพื่อส่งเสริม
การท่องเที่ยวเชิงเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ชุมชนตำบลสะโน 
อำเภอสำโรงทาบ จังหวัด
สุรินทร์” 
9.  โครงการ : การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากเพ่ือการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและ

 
 
อ.อัจฉรา  สุทธิสนธ์ 
 
 
 
 
อ.กาญจนา  เถาว์ชาลี 
 
 
 
 
 
 
อ.ดร.ยุวดี  พลศิริ 
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พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสู่ความ
ยั่งยืน 

 
ผศ.ดร.กิตติศักดิ์  
ร่วมพัฒนา 

4. การสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น เพื่อสร้าง
ความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย และ
ความสามารถใน
การสร้างโอกาสและ
มูลค่าเพ่ิม 

เพ่ือบูรณาการและ
สร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นกับการเรียน
การสอน การ
บริการวิชาการ และ
งานวิจัยสร้างสรรค์ 
 

เผยแพร่ผลงานทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น ในระดับชาติ
และนานาชาติ จำนวน 
1 ชิ้น 

จำนวน 1 ช้ิน 1 พัฒนางาน
สร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมให้
สอดคล้องกับภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

1. โครงการเสวนาส่งท้ายปีเก่า
วิถีไทย ต้อนรับปีใหม่วิถีพุทธ 
2. โครงการสืบสานประเพณี
สงกรานต์ 
3. โครงการแซนโฎนตา  
4. โครงการสัมมนาวิชาการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดง
มุทิตาจิตแด่ผู้เกษียณอายุ
ราชการ 

นายวิโรจน์ ทองปลิว 
รองนฝ่ายทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม/ 
นายพัด สุทธิประภา 

มีเครือข่ายการเรียนรู้
ทางวัฒนธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมอัตลักษณ์
ท้องถิ่น ร้อยละ 60 

ร้อยละ 60 2 ส่งเสริมแหล่ง
เรียนรู้ทางวัฒนธรรม
ของกลุ่มชาติพันธุ์ที่มี
เอกลักษณ์เฉพาะ        
ให้มีส่วนร่วมกับ
เครือข่ายและ
หน่วยงาน 

5.การบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ
ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล และ
สร้างสรรค์ให้เกิด

เพ่ือสร้างความ
ร่วมมือร่วมใจ ระดม
ทรัพยากรภายใน
และภายนอก 
บริหารจัดการให้

ร้อยละ 80 ของการใช้
จ่ายงบประมาณท่ี
เป็นไปตามแผน 

ร้อยละ 80 1. พัฒนาและ
ส่งเสริม มาตรฐาน 
ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
ระบบแผนและ

  

ผลการประเมินการ
ประกันคุณภาพ

3.51 คะแนน โครงการตรวจติดตามประเมิน
ประกันคุณภาพระดับหลักสูตร 

นายชัย สมรภูมิ  
รองคณบดีฝ่ายบริหาร/
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วัฒนธรรม 
องค์กรแห่งความสุข 
 

เกิดประสิทธิผล 
 

การศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร 3.51 คะแนน 

งบประมาณ  และ
ระบบบริหารจัดการ
องค์กร ให้มี
ประสิทธิภาพ เป็นไป
ตามรูปแบบการ
บริหารภาครัฐ 

นางสาววิไลวรรณ  
งามฉลาด 

ผลการประเมินการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับ
คณะ 3.75  คะแนน 

3.75  คะแนน โครงการตรวจติดตามประเมิน
ประกันคุณภาพระดับคณะ 

นายชัย สมรภูมิ  
รองคณบดีฝ่ายบริหาร/
นางสาววิไลวรรณ  
งามฉลาด 

ระดับความโปร่งใสใน
การบริหารงาน ของ 
ITA ร้อยละ 85 

ร้อยละ 85   

2 เพ่ือให้เกิด
คุณภาพชีวิตที่ดีของ
บุคลากร และ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ความสุข 
 

ร้อยละ 80 ของ
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาตนเองของสาย
วิชาการ 

ร้อยละ 80 2.ขับเคลื่อนการ
พัฒนาบุคลากรทั้ง
สายวิชาการและสาย
สนับสนุนให้มี
ความก้าวหน้าใน
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

1.โครงการพัฒนาผลงาน
ตำแหน่งทางวิชาการ 
 
 
2. งบพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการ 

ผศ.ดร.สิริพัฒถ์ ลาภจิตร  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/  
นางปิยนุช ผมพันธ์ 
 
 
นายชัย สมรภูมิ  
รองคณบดีฝ่ายบริหาร/
นางสาวภทพร  
ศรีโกตะเพชร 

ร้อยละ 80 ของ
บุคลากรที่ได้รับการ

ร้อยละ 80 1.โครงการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งที่

นางนุตสรา มิ่งมงคล 
รักษาการหัวหน้า
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พัฒนาตนเองของสาย
สนับสนุน 

สูงขึ้น 
 
 
2.โครงการการจัดการความรู้สู่
แนวปฏิบัติที่ดี 
 
 
3. งบพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน 

สำนักงาน/นางสาววารุณี 
วาลีประโคน 
 
นางนุตสรา มิ่งมงคล 
รักษาการหัวหน้า
สำนักงาน/นางสาววิไล
วรรณ งามฉลาด 
 
นายชัย สมรภูมิ  
รองคณบดีฝ่ายบริหาร/
นางสาวภทพร  
ศรีโกตะเพชร 

ร้อยละ 80 ของ
บุคลากรที่มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของคณะฯ 

ร้อยละ 80 3. สร้างรากฐาน
องค์กรแห่งความสุข 

1. โครงการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (OD) 
3. โครงการมนุษยศาสตร์และ

นายชัย สมรภูมิ  
รองคณบดีฝ่ายบริหาร/
นางสาวภทพร  
ศรีโกตะเพชร 
 
นายชัย สมรภูมิ  
รองคณบดีฝ่ายบริหาร/
นางสาววารุณี วาลีประ
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สังคมศาสตร์วิชาการ 
 
 
4. โครงการบริหารความเสี่ยง 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

โคน 
ผศ.ดร.สิริพัฒถ์ ลาภจิตร  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/  
นายศักดิ์ชัย ท่าทอง 
 
นายชัย สมรภูมิ  
รองคณบดีฝ่ายบริหาร/
นางสาววิไลวรรณ 
 งามฉลาด 
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ส่วนที่ 5 
กำรบริหำรแผนสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล 
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ส่วนที่ 5 
กำรบริหำรแผนสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล 

 
1. กลไกในกำรบริหำรแผนยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ 

ในการนำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติและการ
ติดตามประเมนิผลนั้น คณะจะดำเนินการ ดังนี้ 

1.1 การนำไปสู่การปฏิบัติ 
1) คณะมอบนโยบายให้ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละยุทธศาสตร์กลยุทธ์และ 

ตัวช้ีวัดให้เป็นแนวทางและสร้างความเข้าใจในการดำเนินงาน และมุ่งเน้นการดำเนินงานที่มีส่วนร่วม ของ 
บุคลากรทุกฝ่ายโดยแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะ 

2) คณะมอบนโยบายให้ทุกฝ่ายงานเป็นผู้รับผิดชอบร่วมในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
พร้อมทั้งให้ฝ่ายงานดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เดียวกัน และการอนุมัติงบประมาณเพ่ือ
ดำเนินการโครงการต่างๆ ต้องเป็นกิจกรรม / โครงการที่สนับสนุนให้กลยุทธ์ต่างๆ ของคณะและ
มหาวิทยาลัยดำเนินไปสู่ความสำเร็จ 

3) แผนยุทธศาสตร์ของคณะ ได้กำหนดตัวชี้วัดของการดำเนินงานอย่างชัดเจน เพ่ือการ 
ติดตามผล เมื่อคณะและหน่วยงานเสนอกิจกรรม / โครงการและผ่านการอนุมัติแล้ว ฝ่ายนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณ จะบรรจุกิจกรรม / โครงการเหล่านั้นในแผนปฏิบัติราชการในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
ของคณะ เพื่อการติดตามผลการดำเนินงานต่อไป 

4) เมื่อคณะได้รับอนุมัติกิจกรรม / โครงการแล้ว ให้ฝ่ายงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีของฝ่ายงานที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัย อีกท้ังมีการผลักดันและ
เร่งรัดให้การดำเนินงานตามกิจกรรม / โครงการต่างๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

5) ให้ฝ่ายงานรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการตามที่ปรากฏใน 
แผนปฏิบัติราชการประจำปีของคณะและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้งรายงานผลการ
ดำเนินงานต่อมหาวิทยาลัย ปีละ 4 ครั้ง เป็นรายไตรมาส ทั้งนี้ให้รายงานผลการดำเนินงานภายใน 7 วัน 
หลังจากสิ้นสุดในแต่ละไตรมาส 

6) ให้ผู้บริหารที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ต้องกำกับ ติดตาม  
การดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุปประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการดำเนินงาน  
ต่อมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพ่ือรายงานต่อ คณะกรรมการประจำคณะ กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภา 
มหาวิทยาลัยต่อไป 
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2. กำรติดตำมประเมินผล 
คณะแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีของคณะเพ่ือ 

ติดตามประเมินผลการดำเนินงานของคณะและฝ่ายงาน เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ เพื่อประเมินว่าคณะและหน่วยงานสามารถดำเนินการได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้
หรือไม่ 

ผลจากการดำเนินงานนั้นสนับสนุนให้บรรลุเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์มากน้อยเพียงใดข้อมูล  
ที่ได้จากการติดตามประเมินผลจะเสนอต่อคณะกรรมการประจำคณะ และมหาวิทยาลัยเพ่ือรายงานให้
ทราบถึงปัญหาในการปฏิบัติงานและใช้เป็นข้อมูลปรับปรุงวิธีการดำเนินงาน หรือเพ่ือปรับเปลี่ยนเป้าหมาย/
กิจกรรมให้เหมาะสมสอดคล้องกับทรัพยากรและบริบทที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งเป็นข้อมูลเพ่ือกำหนด
นโยบายและแนวทางในการบริหารต่อไปพัฒนาและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน รวมทั้งมีส่วนร่วมใน
การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 
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ภำคผนวก 
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ภำพกิจกรรมโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร  
เร่ือง จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ และแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน  
คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์  (พ.ศ. 2566-2570) 

 ประจ ำปีงบประมำณ  2566 
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ภำพกิจกรรม 
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ภำพกิจกรรม 
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